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 PREGHIAMO IL SANTO ROSARIO  
IN FAMIGLIA 

 
3UHJKLHUD�SHU�OD�SDFH��LO�5RVDULR�q�DQFKH��GD�VHPSUH��SUHJKLHUD�
GHOOD�IDPLJOLD�H�SHU�OD�IDPLJOLD��8Q�WHPSR�TXHVWD�SUHJKLHUD�
HUD�SDUWLFRODUPHQWH�FDUD�DOOH�IDPLJOLH�FULVWLDQH��H�FHUWDPHQWH�QH�
IDYRULYD�OD�FRPXQLRQH��2FFRUUH�QRQ�GLVSHUGHUH�TXHVWD�SUH]LRVD�
HUHGLWj��%LVRJQD�WRUQDUH�D�SUHJDUH�LQ�IDPLJOLD�H�D�SUHJDUH�SHU�OH�
IDPLJOLH��XWLOL]]DQGR�DQFRUD�TXHVWD�IRUPD�GL�SUHJKLHUD� 
/D�IDPLJOLD�FKH�SUHJD�XQLWD�UHVWD�XQLWD��,O�6DQWR�5RVDULR��SHU�
DQWLFD�WUDGL]LRQH�VL�SUHVWD�SDUWLFRODUPHQWH�DG�HVVHUH�SUHJKLHUD�
LQ�FXL�OD�IDPLJOLD�VL�ULWURYD� 
 
0ROWL� SUREOHPL� GHOOH� IDPLJOLH� FRQWHPSRUDQHH�� VSHFLH� QHOOH���
VRFLHWj� HFRQRPLFDPHQWH� HYROXWH�� GLSHQGRQR� GDO� IDWWR� FKH�����
GLYHQWD�VHPSUH�SL��GLIILFLOH�FRPXQLFDUH��1RQ�VL� ULHVFH�D�VWDUH�
LQVLHPH�� H� PDJDUL� L� UDUL� PRPHQWL� GHOOR� VWDUH� LQVLHPH� VRQR�����
DVVRUELWL�GDOOH�LPPDJLQL�GL�XQ�WHOHYLVRUH��5LSUHQGHUH�D�UHFLWDUH�
LO�5RVDULR�LQ�IDPLJOLD�VLJQLILFD�LPPHWWHUH�QHOOD�YLWD�TXRWLGLDQD�
EHQ� DOWUH� LPPDJLQL�� TXHOOH� GHO�PLVWHUR� FKH� VDOYD�� O
LPPDJLQH�
GHO�5HGHQWRUH��O
LPPDJLQH�GHOOD�VXD�0DGUH�6DQWLVVLPD�� 
/D� IDPLJOLD� FKH� UHFLWD� LQVLHPH� LO� 5RVDULR� ULSURGXFH� XQ� SR¶� LO�
FOLPD� GHOOD� FDVD� GL� 1D]DUHWK�� VL� SRQH� *HV�� DO� FHQWUR�� VL��������
FRQGLYLGRQR�FRQ� OXL�JLRLH�H�GRORUL�� VL�PHWWRQR�QHOOH� VXH�PDQL�
ELVRJQL�H�SURJHWWL��VL�DWWLQJRQR�GD�OXL�OD�VSHUDQ]D�H�OD�IRU]D�GHO�
FDPPLQR� 
3UHJDUH� FRO� 5RVDULR� SHU� L� ILJOL� H� DQFRU� SL�� FRQ� L� ILJOL������������
HGXFDQGROL�ILQ�GDL�WHQHUL�DQQL�D�TXHVWR�PRPHQWR�JLRUQDOLHUR�GL�
©VRVWD�RUDQWH�ª�GHOOD�IDPLJOLD��QRQ�q��FHUWR��OD�VROX]LRQH�GL�RJQL��
SUREOHPD��PD�q�XQ�DLXWR�VSLULWXDOH�GD�QRQ�VRWWRYDOXWDUH� 
&KL�VL�SRQH�LQ�FRQWHPSOD]LRQH�GL�&ULVWR�ULSHUFRUUHQGR�OH�WDSSH�
GHOOD� VXD� YLWD�� QRQ� SXz� QRQ� FRJOLHUH� LQ� OXL� DQFKH� OD� YHULWj�
VXOO¶XRPR� 
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/¶$VVRFLD]LRQH�q�IRUPDWD 
GD�IDPLJOLH�UHVLGHQWL�LQ�YDULH�ORFDOLWj 
GHO�PRQGR��XQLWH�QHOOD�SUHJKLHUD� 

 
6L�SURSRQH��FRPH�ILQH�VSHFLILFR� 

GL�SURPXRYHUH�OD�VDQWLILFD]LRQH�GHOOD�IDPLJOLD� 
VXO�PRGHOOR�GHOOD�)DPLJOLD�7ULQLWDULD� 
GHOOD�6DFUD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK 

H�GL�HVHPSL�GL�IDPLJOLH�VDQWH��FRPH�TXHOOH�GL 
/XLJL�H�0DULD�%HOWUDPH�4XDWWURFFKL� 

H�GL�/XLJL�H�=HOLD�0DUWLQ 
 

/¶LPSHJQR�VSHFLILFR�GHJOL�DGHUHQWL�q�OD 
5(&,7$�'(/�6$172�526$5,2 

1(//(�)$0,*/,(� 
2*1,�0$57(',¶� 

FRPH�DIILGDPHQWR�GHOOH�IDPLJOLH�D�0DULD 
H�VRVWHJQR�VSLULWXDOH�UHFLSURFR� 

 
6L�LQYLWDQR���LQROWUH��OH�IDPLJOLH 

R�OH�VLQJROH�SHUVRQH� 
DG�XQ�FDPPLQR�GL�IHGH� 

VHFRQGR�JOL�LQVHJQDPHQWL�GHO�9DQJHOR 
H�GHO�0DJLVWHUR�GHOOD�&KLHVD�&DWWROLFD� 
FXUDQGR�FRVu�OD�QRUPDOH�YLWD�TXRWLGLDQD� 

 
 

Ê�DSHUWR�D�WXWWL�FRORUR�FKH 
QH�FRQGLYLGRQR�OH�ILQDOLWj� 
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9LHQL��R�0DULD��0DGUH�QRVWUD�DPDELOLVVLPD� 

'HJQDWL�GL�DELWDUH�FRQ�QRL�LQ�TXHVWD���QHOOD�QRVWUD���FDVD� 
FKH�D�WH�DIILGLDPR�H�FRQVDFULDPR� 

 
7L�DFFRJOLDPR�FRQ�FXRUH�GL�ILJOL�� 

LQGHJQL��PD�GHVLGHURVL�GL�HVVHUH�WXRL� 
LQ�YLWD��LQ�PRUWH�H�QHOO¶HWHUQLWj� 
5HVWD�FRQ�QRL��FRPH�VHL�VWDWD� 

QHOOD�FDVD�GL�=DFFDULD�HG�(OLVDEHWWD� 
FRPH�IRVWL�OD�JLRLD�QHOOD�FDVD�GHJOL�VSRVL�GL�&DQD� 
FRPH�VHL�VWDWD�0DGUH�GHOO¶$SRVWROR�*LRYDQQL� 

 
3RUWD�QHOOD�QRVWUD�IDPLJOLD�*HV��0DHVWUR� 

9LD��9HULWj�H�9LWD� 
$OORQWDQD�SHU�VHPSUH�GD�QRL�LO�SHFFDWR 

H�OLEHUDFL�GD�WXWWL�L�PDOL� 
'LVSHQVD��R�0DGUH�EXRQD��D�FLDVFXQR�GL�QRL 

OH�JUD]LH�VSLULWXDOL�H�PDWHULDOL� 
VSHFLDOPHQWH�DFFUHVFL�OD�IHGH��OD�VSHUDQ]D��OD�FDULWj� 

YHUVR�'LR�H�YHUVR�LO�SURVVLPR� 
6XVFLWD�WUD�L�QRVWUL�FDUL�VDQWH�YRFD]LRQL� 

6LL�VHPSUH�FRQ�QRL�QHOOH�JLRLH�H�QHOOH�SHQH� 
H��VRSUDWWXWWR��ID¶�FKH�XQ�JLRUQR� 

WXWWL�L�PHPEUL�GL�TXHVWD��GHOOD�QRVWUD��IDPLJOLD 
VL�ULWURYLQR�FRQ�WH�XQLWL�LQ�3DUDGLVR� 

 
6DF��*��$OEHULRQH 
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&RQWHPSODQGR�OD�VXD�QDVFLWD�LPSDUD�OD�VDFUDOLWj�GHOOD�YLWD�� 
*XDUGDQGR�DOOD�FDVD�GL�1D]DUHWK�DSSUHQGH� OD�YHULWj�RULJLQDULD�
VXOOD�IDPLJOLD�VHFRQGR�LO�SURJHWWR�GL�'LR� 
6HJXHQGROR�VXOOD�YLD�GHO�&DOYDULR�� LPSDUD� LO� VHQVR�GHO�GRORUH�
VDOYLILFR� 
,QILQH� FRQWHPSODQGR�&ULVWR� H� VXD�0DGUH� QHOOD� JORULD�� YHGH� LO�
WUDJXDUGR�D�FXL�FLDVFXQR�GL�QRL�q�FKLDPDWR�� 
$O�WHPSR�VWHVVR��GLYHQWD�QDWXUDOH�SRUWDUH�D�TXHVWR�LQFRQWUR�FRQ�
OD�VDQWD�XPDQLWj�GHO�5HGHQWRUH�L�WDQWL�SUREOHPL��DVVLOOL��IDWLFKH�
H�SURJHWWL�FKH�VHJQDQR�OD�QRVWUD�YLWD� 
³*HWWD�VXO�6LJQRUH�LO�WXR�DIIDQQR��HG�HJOL�WL�GDUj�VRVWHJQR´� 
�6DO���������0HGLWDUH�FRO�5RVDULR�VLJQLILFD�FRQVHJQDUH�L�QRVWUL�
DIIDQQL�DL�FXRUL�PLVHULFRUGLRVL�GL�&ULVWR�H�GHOOD�0DGUH�VXD� 
 
$�GLVWDQ]D�GL�YHQWLFLQTXH�DQQL��ULSHQVDQGR�DOOH�SURYH�FKH�QRQ�
VRQR� PDQFDWH� QHPPHQR� QHOO¶HVHUFL]LR� GHO� PLQLVWHUR� SHWULQR���
PL�VHQWR�GL�ULEDGLUH��TXDVL�FRPH�XQ�FDOGR�LQYLWR�ULYROWR�D�WXWWL�
SHUFKp�QH�IDFFLDQR�SHUVRQDOH�HVSHULHQ]D��Vu��GDYYHUR�LO�5RVDULR�
©�EDWWH�LO�ULWPR�GHOOD�YLWD�XPDQD�ª��SHU�DUPRQL]]DUOD�FRO�ULWPR�
GHOOD�YLWD�GLYLQD��� 
 
�������'DOOD�OHWWHUD�DSRVWROLFD� 
³5RVDULXP�9LUJLQLV�0DULDH´��GL 
�����*LRYDQQL��3DROR�,,�� 
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0LR�'LR�YLHQL�D�VDOYDUPL� 
6LJQRUH��YLHQL�SUHVWR�LQ�PLR�DLXWR� 
*ORULD�DO�3DGUH«� 
 
³*HV��� SHUGRQD� OH� QRVWUH� FROSH�� SUHVHUYDFL� GDO� IXRFR�
GHOO¶LQIHUQR�� SRUWD� LQ� FLHOR� WXWWH� OH� DQLPH�� VSHFLDOPHQWH�
TXHOOH�SL��ELVRJQRVH�GHOOD�WXD�PLVHULFRUGLD´� 
 

,192&+,$02�/2�63,5,72�6$172 
 

9LHQL��6SLULWR�6DQWR� ��PDQGD�D�QRL�GDO�FLHOR���  
XQ�UDJJLR�GHOOD�WXD�OXFH�  

9LHQL��SDGUH�GHL�SRYHUL���� YLHQL��GDWRUH�GHL�GRQL� �� 
YLHQL��OXFH�GHL�FXRUL�  

&RQVRODWRUH�SHUIHWWR� ��RVSLWH�GROFH�GHOO
DQLPD����  
GROFLVVLPR�VROOLHYR�  

1HOOD�IDWLFD��ULSRVR� ��QHOOD�FDOXUD��ULSDUR� �� 
QHO�SLDQWR��FRQIRUWR�  

2�OXFH�EHDWLVVLPD���� LQYDGL�QHOO¶LQWLPR �� 
,O�FXRUH�GHL�WXRL�IHGHOL�  

6HQ]D�OD�WXD�IRU]D� ��QXOOD�q�QHOO
XRPR� �� 
QXOOD�VHQ]D�FROSD�   

/DYD�FLz�FKH�q�VRUGLGR� ��EDJQD�FLz�FKH�q�DULGR� �� 
VDQD�FLz�FKH�VDQJXLQD�  

3LHJD�FLz�FKH�q�ULJLGR����VFDOGD�FLz�FKH�q�JHOLGR� �� 
GUL]]D�FLz�FKH�q�VYLDWR�  

'RQD�DL�WXRL�IHGHOL� ��FKH�VROR�LQ�WH�FRQILGDQR� �� 
L�WXRL�VDQWL�GRQL�   

'RQD�YLUW��H�SUHPLR� ��GRQD�PRUWH�VDQWD� �� 
GRQD�JLRLD�HWHUQD� �$PHQ 
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6DQWD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK� 
ULGHVWD�QHOOD�QRVWUD�VRFLHWj�OD�FRQVDSHYROH]]D 
GHO�FDUDWWHUH�VDFUR�H�LQYLRODELOH�GHOOD�IDPLJOLD� 

EHQH�LQHVWLPDELOH�H�LQVRVWLWXLELOH� 
2JQL�IDPLJOLD�VLD�GLPRUD�DFFRJOLHQWH�GL�ERQWj�H�GL�SDFH 

SHU�L�EDPELQL�H�SHU�JOL�DQ]LDQL� 
SHU�FKL�q�PDODWR�H�VROR� 

SHU�FKL�q�SRYHUR�H�ELVRJQRVR� 
  

*HV���0DULD�H�*LXVHSSH 
YRL�FRQ�ILGXFLD�SUHJKLDPR�� 
D�YRL�FRQ�JLRLD�FL�DIILGLDPR� 

 
 

�3UHJKLHUD�UHFLWDWD�GDYDQWL�DOO¶LFRQD�GHOOD�6DQWD�)DPLJOLD� 
LQ�RFFDVLRQH�GHOOD�³*LRUQDWD�GHOOD�)DPLJOLD´� 

���2WWREUH������ 
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*HV���0DULD�H�*LXVHSSH 

D�YRL��6DQWD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK� 
RJJL��YROJLDPR�OR�VJXDUGR 

FRQ�DPPLUD]LRQH�H�FRQILGHQ]D� 
LQ�YRL�FRQWHPSOLDPR 

OD�EHOOH]]D�GHOOD�FRPXQLRQH�QHOO¶DPRUH�YHUR� 
D�YRL�UDFFRPDQGLDPR�WXWWH�OH�QRVWUH�IDPLJOLH� 

SHUFKp�VL�ULQQRYLQR�LQ�HVVH�OH�PHUDYLJOLH�GHOOD�JUD]LD� 
  

6DQWD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK� 
VFXROD�DWWUDHQWH�GHO�VDQWR�9DQJHOR� 

LQVHJQDFL�D�LPLWDUH�OH�WXH�YLUW� 
FRQ�XQD�VDJJLD�GLVFLSOLQD�VSLULWXDOH� 

GRQDFL�OR�VJXDUGR�OLPSLGR 
FKH�VD�ULFRQRVFHUH�O¶RSHUD�GHOOD�3URYYLGHQ]D 

QHOOH�UHDOWj�TXRWLGLDQH�GHOOD�YLWD� 
  

6DQWD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK� 
FXVWRGH�IHGHOH�GHO�PLVWHUR�GHOOD�VDOYH]]D� 
ID¶�ULQDVFHUH�LQ�QRL�OD�VWLPD�GHO�VLOHQ]LR� 

UHQGL�OH�QRVWUH�IDPLJOLH�FHQDFROL�GL�SUHJKLHUD 
H�WUDVIRUPDOH�LQ�SLFFROH�&KLHVH�GRPHVWLFKH� 

ULQQRYD�LO�GHVLGHULR�GHOOD�VDQWLWj� 
VRVWLHQL�OD�QRELOH�IDWLFD�GHO�ODYRUR�� 

GHOO¶HGXFD]LRQH��GHOO¶DVFROWR�� 
GHOOD�UHFLSURFD�FRPSUHQVLRQH�H�GHO�SHUGRQR� 
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5,1129,$02�/$�12675$�)('( 
 
,R� FUHGR� LQ� 'LR�� 3DGUH� RQQLSRWHQWH�� FUHDWRUH� GHO�
FLHOR� H� GHOOD� WHUUD�� H� LQ� *HV�� &ULVWR�� 6XR� XQLFR���
)LJOLR�� QRVWUR� 6LJQRUH�� LO� TXDOH� IX� FRQFHSLWR� GL����
6SLULWR�6DQWR��QDFTXH�GD�0DULD�9HUJLQH��SDWu�VRWWR�
3RQ]LR� 3LODWR�� IX� FURFLILVVR�� PRUu� H� IX� VHSROWR�����
GLVFHVH� DJOL� LQIHUL�� LO� WHU]R� JLRUQR� ULVXVFLWz� GD���
PRUWH��VDOu�DO�FLHOR��VLHGH�DOOD�GHVWUD�GL�'LR�3DGUH�
RQQLSRWHQWH�� GL� Oj� YHUUj� SHU� JLXGLFDUH� L� YLYL� H� L�
PRUWL��&UHGR�QHOOR�6SLULWR�6DQWR�� OD� VDQWD�&KLHVD�
FDWWROLFD�� OD� FRPXQLRQH� GHL� 6DQWL�� OD� UHPLVVLRQH�
GHL� SHFFDWL�� OD� ULVXUUH]LRQH� GHOOD� FDUQH�� OD� YLWD����
HWHUQD�� 
$PHQ� 
 
 
 
 
 
*LDFXODWRULH 
 
6DQWD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK��SUHJD�SHU�QRL� 
 
0DULD�PDGUH�GHOOH�IDPLJOLH��SUHJD�SHU�QRL� 
 
)DPLJOLH�VDQWH��SUHJDWH�SHU�QRL� 
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>͛�EEhE�/K���>>͛�E'�>K���D�Z/� 
 
�1HO�VHVWR�PHVH��O
DQJHOR�*DEULHOH�IX�PDQGDWR�GD�'LR�LQ 
XQD��FLWWj��GHOOD��*DOLOHD���FKLDPDWD���1D]DUHWK���D��XQD� 
YHUJLQH��SURPHVVD��VSRVD��GL��XQ���XRPR��GHOOD��FDVD�GL��
'DYLGH�� FKLDPDWR� *LXVHSSH�� /D� YHUJLQH� VL� FKLDPDYD���
0DULD��������������������������������������������������������� 

���/F�����-���������������
 
,O�WXR�µVu¶��R�0DGUH��KD�FDPELDWR�OD�VWRULD�GHOO¶XPDQLWj��KD�
FDPELDWR� OD� QRVWUD� VWRULD� HG� KD� SHUPHVVR� OD� QRVWUD������
VDOYH]]D�� 
(¶�VWDWR�XQ�Vu�FRQVDSHYROH�H�GHFLVR�DOOD�FKLDPDWD�GL�'LR� 
 
4XDQWH� YROWH�� LQYHFH�� OH� QRVWUH� ULVSRVWH� DJOL� LQYLWL� GHO����
6LJQRUH�SUHWHQGRQR�GL�HVVHUH�LQ�XQD�YLD�GL�PH]]R�WUD�Vu�H�
LO�QR��TXDQGR�DGGLULWWXUD�QRQ�VRQR��XQ�µQR¶�WRWDOH� 
7URSSR� VSHVVR� SUHWHQGLDPR� GL� HVVHUH� FULVWLDQL� D� PHWj��
DQGLDPR�PDJDUL�DOOD�PHVVD�GHOOD�GRPHQLFD�H�SRL��XVFLWL�
GL�FKLHVD�LO�QRVWUR�VWLOH�GL�YLWD�QRQ�q�GD�FULVWLDQL� 
 
$LXWDFL�� R� 0DGUH�� DG� DFFRJOLHUH� *HV�� VHQ]D� ULVHUYH������
FRPH� OR� KDL� DFFROWR� WX�� HG� D� SHUPHWWHUJOL� GL� SUHQGHUH����
GLPRUD� QHO� QRVWUR� FXRUH� H� QHOOH� QRVWUH� IDPLJOLH�� SHUFKp�
SRVVLDPR� DGHULUH� VHPSUH� SL�� DO� VXR� 9DQJHOR� H� IDU��������
WUDVSDULUH� LQ� RJQL� VLWXD]LRQH� � LO� VXR� 9ROWR�� FKH� q� JLRLD�����
OXFH�H�IRQWH�GL�VSHUDQ]D�DQFKH�SHU�JOL�DOWUL� 

�� 

 

D�WH�VRVSLULDPR�JHPHQWL�H�SLDQJHQWL�LQ�TXHVWD�YDOOH�GL�ODFULPH�� 
2UV��GXQTXH��DYYRFDWD�QRVWUD��ULYROJL�D�QRL�TXHJOL�RFFKL�WXRL� 

6LJQRUH��SLHWj 
&ULVWR��SLHWj 

6LJQRUH��SLHWj 
&ULVWR��DVFROWDFL� 

&ULVWR��HVDXGLVFLFL� 
DEEL�SLHWj�GL�QRL� 

)LJOLR�5HGHQWRUH�GHO�PRQGR��'LR�����������������������������DEEL�SLHWj�GL�QRL 
DEEL�SLHWj�GL�QRL� 
DEEL�SLHWj�GL�QRL� 
SUHJD�SHU�QRL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

6DQWD�)DPLJOLD��SULQFLSLR�GHOOD�QXRYD�FUHD]LRQH���������SUHJD�SHU�QRL 
SUHJD�SHU�QRL 

6DQWD�)DPLJOLD��RDVL�GL�SDFH�H�GL�FRQFRUGLD����������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��WHPSLR�GL�FRQWLQXD�SUHJKLHUD�������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��DUPRQLD�GL�ODYRUR�OLHWR�H�VDQWLILFDWR���SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�IDPLJOLD��FDVD�GL�FRUGLDOH�DFFRJOLHQ]D�SHU�WXWWL��SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�IDPLJOLD��VHPSUH�SURQWD�D�VRFFRUUHUH�WXWWL���������SUHJD�SHU�QRL 

SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD���VSOHQGHQWH�GL�GLJQLWRVD�SRYHUWj��������SUHJD�SHU�QRL 

6DQWD�)DPLJOLD��HVHPSLR�GL�IRUWH]]D�LQ�RJQL�DYYHUVLWj 
������������������������������������������������������������������������������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��IHGHOLVVLPD�DOOH�SLH�SUDWLFKH�UHOLJLRVH 
������������������������������������������������������������������������������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��UHJQR�GHOOD�FXUD�SL��DPRURVD�DO�)LJOLR�GL�'LR 
       ���  ��������SUHJD�SHU�QRL�� 
6DQWD�)DPLJOLD��URFFDIRUWH�GHOOD�IHGH   ��������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD���$UFD�GHOOD�1XRYD�$OOHDQ]D ��������SUHJD�SHU�QRL��������������������
6DQWD�)DPLJOLD��PRGHOOR�RULJLQDULR�GL�RJQL�IDPLJOLD�����SUHJD�SHU�QRL�� 
6DQWD�)DPLJOLD��VSHWWDFROR�DJOL�$QJHOL�GHO�&LHOR���������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��EHQHGHWWD�GD�WXWWL�JOL�XRPLQL��������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��IHGHOLVVLPD�DOOH��/HJJL�'LYLQH� ��������SUHJD�SHU�QRL���������������������������������������������������������������������������
6DQWD�)DPLJOLD��IRQWH�GL�JLRLD�SHU�WXWWL�������������������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��IRQWH�GHOOD�QRVWUD�VDQWLWj�������������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��IRQWH�GHOOD�QRVWUD�VDOYH]]D����������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��VDOYH]]D�GL�QRL�SHFFDWRUL�������������������SUHJD�SHU�QRL����������� 
6DQWD�)DPLJOLD��VRFFRUVR�QHO�PRPHQWR�GHOOD�QRVWUD�0RUWH  
      ���������������������������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��SRUWD�GHO�&LHOR�����������������������������������SUHJD�S 
$JQHOOR�GL�'LR��FKH�WRJOL�L�SHFFDWL�GDO�PRQGR������SHUGRQDFL�6LJQRUH 
$JQHOOR�GL�'LR��FKH�WRJOL�L�SHFFDWL�GDO�PRQGR����HVDXGLVFLFL�6LJQRUH 
$JQHOOR�GL�'LR��FKH�WRJOL�L�SHFFDWL�GDO�PRQGR���������DEEL�SLHWj�GL�QRL 
������������������� 
����������������� 
��3UHJD�SHU�QRL�6DQWD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK 
�����������������SHUFKp�VLDPR�IDWWL�GHJQL�GHOOH�SURPHVVH�GL�&ULVWR 
����� 
6HFRQGR� OH� LQWHQ]LRQL� GHO� 6DQWR� 3DGUH�� LQ� XQLRQH� FRQ���
WXWWD�OD�&KLHVD�H�FRQ�WXWWL�JOL�XRPLQL�GL�EXRQD�YRORQWj� 
 

3DGUH�QRVWUR«$YH�0DULD«�*ORULD�DO�3DGUH��� 
�� 
������������������������� 
3UHJKLDPR 
3DGUH�0LVHULFRUGLRVR��FKH�FRQ�OD�PHGLWD]LRQH�GHL�PLVWHUL�GHO�
6DQWR�5RVDULR�GHOOD�%HDWD�9HUJLQH�0DULD��FL�KDL�QXWULWL�GHO�7XR�
$PRUH�� GRQDFL� GL� VHJXLUH� JOL� HVHPSL� GHOOD� 6DQWD� IDPLJOLD����
SHUFKp� GRSR� OH� SURYH� GHOOD� YLWD�� VLDPR� DVVRFLDWL� DOOD� 7XD���
*ORULD�LQ�&LHOR��3HU�&ULVWR�QRVWUR�6LJQRUH��$PHQ� 
������������ 



�� 

 

 
&RQ�OD�SUHJKLHUD�GHOOD� 
³6$/9(�5(*,1$´�� 

���DIILGLDPR�D�0DULD�WXWWH�OH�QRVWUH�IDPLJOLH 
 

����������������������������������� 
6DOYH��5HJLQD��PDGUH�GL�PLVHULFRUGLD��YLWD��GROFH]]D�H�VSH�
UDQ]D�QRVWUD��VDOYH��$�WH�ULFRUULDPR��QRL�HVXOL�ILJOL�GL�(YD�� 

D�WH�VRVSLULDPR�JHPHQWL�H�SLDQJHQWL�LQ�TXHVWD�YDOOH�GL�ODFULPH�� 
2UV��GXQTXH��DYYRFDWD�QRVWUD��ULYROJL�D�QRL�TXHJOL�RFFKL�WXRL� 

PLVHULFRUGLRVL��(�PRVWUDFL�GRSR�TXHVWR�HVLOLR��*HV��� 
LO�IUXWWR�EHQHGHWWR�GHO�WXR�VHQR�� 

2�FOHPHQWH��R�SLD��R�GROFH�9HUJLQH�0DULD 
 
 

/,7$1,(�$//$�6$17$�)$0,*/,$�',�1$=$5(7+ 
����������3UHVH�GDO�OLEUR�³3UHJDWH��SUHJDWH��SUHJDWH´��(G��6FDORP� 
 
6LJQRUH��SLHWj���������������������������������������������� ��������6LJQRUH��SLHWj 
&ULVWR��SLHWj�����������������������������������������������������  ��&ULVWR��SLHWj 
6LJQRUH��SLHWj���������������������������������������������� ��������6LJQRUH��SLHWj 
&ULVWR��DVFROWDFL����������������������������������������  ����&ULVWR��DVFROWDFL� 
&ULVWR��HVDXGLVFLFL���������������������������������  �&ULVWR��HVDXGLVFLFL� 
3DGUH�GHO�FLHOR��'LR����������������������  �������������DEEL�SLHWj�GL�QRL� 
)LJOLR�5HGHQWRUH�GHO�PRQGR��'LR�����������������������������DEEL�SLHWj�GL�QRL 
6SLULWR�6DQWR��'LR�������������������������������������  �����DEEL�SLHWj�GL�QRL� 
6DQWD�7ULQLWj��XQLFR�'LR�����������������������  �����DEEL�SLHWj�GL�QRL� 
6DQWD�)DPLJOLD�GL�*HV���0DULD�H�*LXVHSSH� ��������SUHJD�SHU�QRL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6DQWD�)DPLJOLD��SULQFLSLR�GHOOD�QXRYD�FUHD]LRQH���������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��VSHFFKLR�GHOOD�7ULQLWj�&HOHVWH ��������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��RDVL�GL�SDFH�H�GL�FRQFRUGLD����������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��WHPSLR�GL�FRQWLQXD�SUHJKLHUD�������������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��DUPRQLD�GL�ODYRUR�OLHWR�H�VDQWLILFDWR���SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�IDPLJOLD��FDVD�GL�FRUGLDOH�DFFRJOLHQ]D�SHU�WXWWL��SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�IDPLJOLD��VHPSUH�SURQWD�D�VRFFRUUHUH�WXWWL���������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD��VHPSUH�DEEDQGRQDWD�DOOD�9RORQWj�GL�'LR 
�������������������������������������������������������������������� ��������SUHJD�SHU�QRL 
6DQWD�)DPLJOLD���VSOHQGHQWH�GL�GLJQLWRVD�SRYHUWj��������SUHJD�SHU�QRL 
 � 

 

 

���6(&21'2�0,67(52�'(//$�*,2,$ 
 
 
>��s/^/d���/�D�Z/����^�Ed���>/^���dd� 
 
,Q��TXHL��JLRUQL��0DULD��VL��PLVH��L�Q��YLDJJLR��YHUVR�OD� 
PRQWDJQD�H�UDJJLXQVH�LQ�IUHWWD�XQD�FLWWj�GL�*LXGD�� 
(QWUDWD� QHOOD� FDVD� GL� =DFFDULD�� VDOXWz� (OLVDEHWWD�  
$SSHQD� (OLVDEHWWD� HEEH� XGLWR� LO� VDOXWR� GL� 0DULD�� LO�������
EDPELQR� OH� VXVVXOWz� QHO� JUHPER�� (OLVDEHWWD� IX� SLHQD� GL�
6SLULWR�6DQWR�HG�HVFODPz�D�JUDQ�YRFH���%HQHGHWWD�WX�IUD�
OH�GRQQH��H�EHQHGHWWR�LO�IUXWWR�GHO�WXR�JUHPER�´� 

�/F�����-��� 
 
0DGUH� 6DQWD�� TXHOOD� GL� (OLVDEHWWD� q� VWDWD� OD� SULPD���������
IDPLJOLD�DOOD�TXDOH�KDL�SRUWDWR�LO�WXR�)LJOLR�*HV�� 
3RUWDOR�DQFKH�QHOOH�QRVWUH�FDVH��SHUFKp��FRQ�/XL�UHJQLQR�
OD� JLRLD�� OD� IRU]D�� OD� VSHUDQ]D�� OD� SDFH�� FKH� SRVVRQR�����
YHQLUH�VROR�GDOOD�6XD�SUHVHQ]D� 
1RL�GHVLGHULDPR�FKH�/XL�VLD�LO�UH�HG�LO�SXQWR�GL�ULIHULPHQWR�
GL� WXWWD� OD� QRVWUD� IDPLJOLD�� FKH� RJQL� QRVWUD� VFHOWD� VLD�����
FRQGL]LRQDWD� GDO� 9DQJHOR� H� FKH� WX� VLD� OD� UHJLQD�������������
LQFRQWUDVWDWD�GL�RJQL�QRVWUD�FDVD� 
*XDUGD�� R� 0DGUH�� TXDQWH� IDPLJOLH� VRQR� QHO� GLVRUGLQH���
GLYLVH�H�VHQ]D�SDFH��SHUFKp�DO� ORUR� LQWHUQR�TXDOFXQR�KD�
IDWWR� SUHYDOHUH� � LO� SURSULR� HJRLVPR� HG� KD� SUHWHVR� GL����
PHWWHUH�LO�SURSULR�µLR¶�DO�SRVWR�GL�'LR��DO�SRVWR�GHOO¶DPRUH�H�
GHOOD�JHQHURVLWj� 
3UHJD�SHU�FLDVFXQR�GL�QRL��R�0DGUH�6DQWD��SUHJD�SHU� OH�
QRVWUH� IDPLJOLH�� SUHJD� SHU� OH� IDPLJOLH� FKH� VL� WURYDQR� LQ�
PDJJLRUH� GLIILFROWj�� SHUFKp� VL� DSUDQR� DOO¶LQFRQWUR� FRQ����
*HV��H�VFRSUDQR�LQ�/XL��O¶XQLFD��YLD�GL�VDOYH]]D� 
 
 



� 
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>��E�^�/d���/�'�^h͛�E�>>��'ZKdd���/���d>�DD� 
 
� 
0HQWUH�0DULD�H�*LXVHSSH�VL�WURYDYDQR��D�%HWOHPPH�SHU�LO�
FHQVLPHQWR�� VL� FRPSLURQR� SHU� OHL� L� JLRUQL� GHO� SDUWR�  
'LHGH�DOOD��OXFH�LO�VXR��ILJOLR��SULPRJHQLWR���OR��DYYROVH��LQ� 
IDVFH� H� OR� GHSRVH� LQ� XQD�PDQJLDWRLD�� SHUFKp� QRQ� F
HUD�
SRVWR�SHU�ORUR�QHOO
DOEHUJR������������������������������/F����-�� 
 
9RUUHPPR�FRQWHPSODUWL�R�*HV��FRQ�OR�VWHVVR�FXRUH�H�JOL�
VWHVVL�RFFKL�GL�0DULD�H�GL�*LXVHSSH� 
&RPH� SXz� OD� EHOOH]]D� GL� EDPELQR� DSSHQD� QDWR� QRQ����
ULHPSLUFL�GL�WHQHUH]]D�H�GL�VWXSRUH�" 
'HVLGHULDPR� HVVHUH� SUHVVR� GL� 7H�� 6LJQRUH�� FRPH� L�������
SDVWRUL�� SHU� VHQWLUFL� WUDERFFDUH� GL� JLRLD� H� SRL� FRUUHUH� DG�
DQQXQFLDUWL�DJOL�DOWUL��7X��LO�)LJOLR�GL�'LR��WL�VHL�IDWWR�FDUQH�H�
VHL�YHQXWR�DG�DELWDUH�WUD�GL�QRL� 
9RUUHPPR�HVVHUH�TXHOOD�FDSDQQD�FKH�WL�KD�DFFROWR� 
9RUUHPPR� FKH� RJQL� QRVWUR� FXRUH� VLD� SHU� WH� XQD� FDOGD�
FXOOD� H� FKH� RJQL� QRVWUD� IDPLJOLD� VLD� OD� WXD� UHVLGHQ]D�����
VWDELOH� 
7L� SUHJKLDPR�� 6LJQRUH� SHU� WXWWL� L� EDPELQL� GHO� PRQGR����
SHUFKp�VHPSUH�VLDQR�DFFROWL� GDOO¶DPRUH�GHOOD�PDPPD�H�
GHO� SDSj�� JDUDQ]LD� SHU� XQ� DPELHQWH� VHUHQR�� DGDWWR� DOOD�
ORUR�EXRQD��HGXFD]LRQH��� 
 
0DGUH� 6DQWD�� PDGUH� GL� *HV�� H� PDGUH� QRVWUD�� PDGUH���
GHOOD� YLWD�� ID¶� FKH� OH� IDPLJOLH�SRVVDQR� ULVSRQGHUH�DO� ORUR�
FRPSLWR� GL� DFFRJOLHUH�� FXUDUH�� SURPXRYHUH� OD� YLWD� GDO�
FRQFHSLPHQWR� DOOD� PRUWH� QDWXUDOH�� RJQL� JLRUQR�� LQ� RJQL���������������
VLWXD]LRQH� 

�� 
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D�Z/��/E�KZKE�d��Z�'/E����'>/��E'�>/�����/�^�Ed/ 
 
$OORUD�0DULD�GLVVH��³/¶DQLPD�PLD��PDJQLILFD�LO�6LJQRUH�H�LO�
PLR� VSLULWR� HVXOWD� LQ� 'LR� PLR� VDOYDWRUH�� SHUFKp� KD�������
JXDUGDWR� O¶XPLOWj� GHOOD� VXD� VHUYD�� '¶RUD� LQ� SRL� WXWWH� OH���
JHQHUD]LRQL�PL�FKLDPHUDQQR�EHDWD��*UDQGL�FRVH�KD�IDWWR�
LQ�PH�O¶2QQLSRWHQWH�H�6DQWR�q�LO�VXR�QRPH�´������ 

��/F�����–���� 
 
 
 
6LJQRUH��WL�VHL��LQFDUQDWR���WL�VHL�IDWWR�QRVWUR�IUDWHOOR�HG�KDL�
FRQGLYLVR�FRQ�QRL�WXWWR��WUDQQH�LO�SHFFDWR�� 
+DL�YROXWR�GDUFL�DQFKH��OD�WXD�0DPPD���SHUFKp�FL�DYYROJD�
QHO�VXR�DPRUH��FL�SUHQGD�SHU�PDQR�H�FL�JXLGL�YHUVR�GL�WH� 
)D¶��R�6LJQRUH��FKH�RJQL� IDPLJOLD�ULFRQRVFD� LQ�/HL� OD�VXD�
UHJLQD��OD�YHQHUL�H�QH�DVFROWL�L�VXJJHULPHQWL�� 
 
0DGUH�6DQWD�� YLHQL� DG� DELWDUH� GHQWUR� OH� QRVWUH� IDPLJOLH��
FRUUL� LQ�QRVWUR�VRFFRUVR��VSHFLDOPHQWH�TXDQGR�TXDOFXQR�
GL�QRL�SUHQGH�XQD�VWUDGD�VEDJOLDWD� 
)D¶�FKH�RJQL�QRVWUD� IDPLJOLD�VL� ULFRQRVFD�SDUWH�GHOOD�SL��
JUDQGH�IDPLJOLD�GHL�ILJOL�GL�'LR��FKH�q�OD�&KLHVD��H�LQ�HVVD�
VLD�YLYD�HG�DWWLYD� 
,O� �6DQWR�5RVDULR�VLD� OD�FRURQD�FKH�WHQJD��VHPSUH�XQLWH�
OH� VLQJROH� � IDPLJOLH�� OD� &KLHVD�� � LO� PRQGR� LQWHUR�� � FRPH��
DUPD�FKH�FL�VDOYDJXDUGL�GD�WXWWL�L�SHULFROL� 
 
 



�� 
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0$5,$�$66817$�,1��/�>K 
 
8Q��VHJQR��JUDQGLRVR�DSSDUYH��QHO�FLHOR���XQD�GRQQD� 
YHVWLWD�GL��VROH��FRQ��OD�OXQD�VRWWR�DL�VXRL�SLHGL��H�XQD 
FRURQD�GL�GRGLFL�VWHOOH�VXO�FDSR���� 
����������������������������������������������������������������������������$S������ 
 
 
 
 
 
*UD]LH� 6LJQRUH� *HV��� SHUFKp� KDL� YROXWR� FKH� &ROHL� FKH�
SXU� HVVHQGR� FUHDWXUD�� WL� KD� JHQHUDWR�� ULFHYHVVH� VXELWR�
GRSR�GL� WH� OD�SULPL]LD�GHOOD�UHVXUUH]LRQH�DQFKH�FRUSRUHD�
H� JUD]LH� SHUFKp� WDQWH� YROWH� QHOOD� VWRULD� GHOO¶XPDQLWj� KDL�
SHUPHVVR� FKH� /HL� ODVFLDVVH� SHU� TXDOFKH� PRPHQWR� LO����
&LHOR��SHU�ULGLVFHQGHUH�VXOOD�WHUUD�D�ULFKLDPDUH��HGXFDUH��
VRFFRUUHUH�L�VXRL�ILJOL� 
 
)D¶��R�6LJQRUH�FKH�OD�0DGUH�&HOHVWH�VLD�YHQHUDWD�GD�WXWWL�
FRPH� OD� UHJLQD� GL� RJQL� IDPLJOLD� H� ID¶� FKH� OH� IDPLJOLH� VL�������
ODVFLQR� HGXFDUH� GD� /HL� D� ULFUHDUH� TXHO� FOLPD� GL� VDQWLWj�
FKH�UHJQDYD�QHOOD�6DQWD�)DPLJOLD�GL�1D]DUHWK� 
 

� 

 

48$572�0,67(52�'(//$�*,2,$ 
 
>��WZ�^�Ed��/KE���/�'�^h͛��>�d�DW/K 
 
 
$��TXDUDQWD�JLRUQL��GDOOD�QDVFLWD��GL��*HV����0DULD��H�� 
*LXVHSSH� SRUWDURQR� LO� %DPELQR� D� *HUXVDOHPPH�� SHU����
RIIULUOR�DO�6LJQRUH��FRPH�q�VFULWWR�QHOOD�OHJJH�GHO�6LJQRUH���
³2JQL�PDVFKLR�SULPRJHQLWR�VDUj�VDFUR�DO�6LJQRUH´� 

�/F�����-��� 
 
 
 
0DULD� H� *LXVHSSH� SRUWDQR� LO� %DPELQR� DO� 7HPSLR�� SHU���
FRQVDFUDUOR�DO�6LJQRUH���� 
(¶�XQ�VXR�GRQR��HG�D�OXL�OR��FRQVDFUDQR��SHUFKp�L�ILJOL�QRQ�
VRQR�SURSULHWj�GHL�JHQLWRUL�� 
 
)D¶���R�6LJQRUH��FKH�WXWWH�OH�PDPPH�H�WXWWL�L�SDSj�YLYDQR�
OD� ORUR� PLVVLRQH� QHO� VHQVR� JLXVWR�� DFFRJOLHUH�� FXUDUH��
HGXFDUH�L�ILJOL��SHUFKp�HVVL�SRVVDQR�VFRSULUH�H�VHJXLUH�OD�
SURSULD�VWUDGD� 
 
0DGUH� 6DQWD�� QRQRVWDQWH� � OH� SDUROH� GL� 6LPHRQH�� FKH� WL�
DQQXQFLDYDQR� OD� VSDGD� GHO� GRORUH�� WX� � QRQ� WL� VHL� WLUDWD���
LQGLHWUR�� PD� KDL� IDWWR� SUHYDOHUH� O¶DPRUH�� DQFKH� D� FRVWR�
GHOOD�VRIIHUHQ]D�H�TXDQGR�*HV��q�GLYHQWDWR�JUDQGH��QRQ�
OR�KDL�IHUPDWR�H�WUDWWHQXWR�FRQ�WH��PD�KDL�SHUPHVVR�FKH�
ODVFLDVVH�OD�WXD�FDVD��SHU�UHDOL]]DUH�TXHOOD�PLVVLRQH�SHU�
OD�TXDOH�HUD�YHQXWR�VXOOD�WHUUD� 
)D¶� � FKH�� FRPH� WH�� RJQL� JHQLWRUH� DLXWL� L� SURSUL� ILJOL� D�������
VFRSULUH� OD� SURSULD� YRFD]LRQH� HG� D� VHJXLUOD�� SHUFKp� VL�
UHDOL]]L�LQ�ORUR�LO�SLDQR�GL�'LR� 
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/>�Z/dZKs�D�EdK��/�'�^h͛�dZ��/��KddKZ/�E�>�d�DW/K 
 
�,�VXRL�JHQLWRUL�VL� UHFDYDQR� WXWWL� JOL� DQQL�D�*HUXVDOHPPH�
SHU� OD� IHVWD�GL�3DVTXD��4XDQGR�HJOL�HEEH�GRGLFL�DQQL��YL�
VDOLURQR�GL�QXRYR�VHFRQGR�O
XVDQ]D��PD�WUDVFRUVL� L�JLRUQL�
GHOOD� IHVWD�� PHQWUH� ULSUHQGHYDQR� OD� YLD� GHO� ULWRUQR�� LO����
IDQFLXOOR� *HV�� ULPDVH� D� *HUXVDOHPPH�� VHQ]D� FKH� L�����
JHQLWRUL� VH� QH� DFFRUJHVVHUR«��'RSR� WUH� JLRUQL� OR���������
WURYDURQR�QHO�WHPSLR��VHGXWR� LQ�PH]]R�DL�GRWWRUL��PHQWUH�
OL���DVFROWDYD�H�OL�LQWHUURJDYD�������������������������������������������� 

���/F������-���� 
 
³1RQ�VDSHYDWH��FKH��LR�GHYR�IDUH��OD�YRORQWj�GHO��3DGUH�
PLR"´ 
4XHVWD� q� OD� ULVSRVWD� GL�*HV��� IDUH� OD� YRORQWj� GHO�3DGUH�
SULPD�GL�RJQL�DOWUD�FRVD� 
,Q� DOWUR�PRPHQWR� FL� GLFH�� ³&KL� DPD� LO� SDGUH� R� OD�PDGUH�
SL�� GL� PH�� QRQ� q� GHJQR� GL� PH´�� 4XHVWR� LO� SURJUDPPD��
TXHVWR� � OR�VWLOH�GL�YLWD�FKH�(JOL�FL�SURSRQH��'LR�DO�SULPR�
SRVWR��SRL�LO�UHVWR���DQFKH�VH�VL�WUDWWD�GL�VHQWLPHQWL�QRELOL�H�
EHOOL��FRPH�O¶DPRUH�SHU�L�SURSUL�FDUL��� 
0DGUH�6DQWD�� DQFKH�QRL�� FRPH�*HV��� YRJOLDPR�PHWWHUH�
DO�SULPR�SRVWR�LO�IDUH�OD�YRORQWj�GL�'LR��PD�OH�QRVWUH�IRU]H��
OH�IRU]H�GHOOH�QRVWUH�IDPLJOLH��VRQR�SRYHUH�H�IUDJLOL��SHUFLz�
DEELDPR�ELVRJQR��GL�WH��GHO�WXR�DLXWR� 
6SHVVR�FL�VPDUULDPR��SHUGLDPR�OD�VWUDGD�FKH�SRUWD�D� 
'LR��PD�7X�QRQ�FL�DEEDQGRQDUH�PDL��&RPH�KDL� FHUFDWR�
*HV���ILQFKp�QRQ�OR�KDL�ULWURYDWR��FRQWLQXD�D�FHUFDUH�RJQL�
WXR�ILJOLR��ILQFKp�QRQ�OR�ULSRUWL�VXOOD�VWUDGD�JLXVWD� 
6WDL� YLFLQR� D� FLDVFXQR� GL� QRL�� YLFLQR� DG� RJQL� QRVWUD��������
IDPLJOLD�� SHUFKp� QHVVXQR� VL� SHUGD� H� XQ� JLRUQR� WXWWL������
SRVVLDPR�ULWURYDUFL�LQVLHPH�LQ�3DUDGLVR� 
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0HQWUH� � LO� JLRUQR� GL� 3HQWHFRVWH� VWDYD� SHU� ILQLUH�� VL���������
WURYDYDQR�WXWWL�LQVLHPH�QHOOR�VWHVVR�OXRJR�� 
9HQQH�DOO
LPSURYYLVR� GDO� FLHOR� XQ� URPER�� FRPH�GL� YHQWR�
FKH�VL�DEEDWWH�JDJOLDUGR���H�ULHPSu��WXWWD��OD�FDVD�GRYH�VL� 
WURYDYDQR���$SSDUYHUR�ORUR��OLQJXH��FRPH��GL�IXRFR�FKH�VL� 
GLYLGHYDQR�H�VL�SRVDURQR�VX�FLDVFXQR�GL�ORUR����HG�HVVL� 
IXURQR��WXWWL���SLHQL��GL�6SLULWR�6DQWR��H��FRPLQFLDURQR��D� 
SDUODUH� LQ�DOWUH� OLQJXH�FRPH�OR�6SLULWR�GDYD� ORUR� LO�SRWHUH�
GL�HVSULPHUVL������ 
���������������������������������������������������������������������������$W����-��� 
 
 
3DGUH�� QHO� QRPH� GL� *HV��� SHU� LQWHUFHVVLRQH� GL� 0DULD����
GRQD�DQFKH�D�QRL��DOOH�QRVWUH� IDPLJOLH��DOOD�&KLHVD�WXWWD��
XQD�QXRYD�3HQWHFRVWH� 
$EELDPR� ELVRJQR�� 6LJQRUH�� GHL� GRQL� GHO� 7XR� 6DQWR�����
6SLULWR� 
5LHPSL�OH�QRVWUH�IDPLJOLH��GHO�IXRFR�GHOO¶DPRUH�� 
'RQD�ORUR�OD�OXFH�SHU�FRPSUHQGHUH��YLYHUH�OD�7XD�3DUROD�
H�ULWURYDUH�OD�VSHUDQ]D�� 
)D¶� FKH� LQ� HVVH� UHJQLQR� VHPSUH� L� VHQWLPHQWL� SL�� EHOOL�������
DWWHQ]LRQH� UHFLSURFD�� VSLULWR� GL� VHUYL]LR�� VSLULWR� GL����������
VDFULILFLR� �H�FKH� LQ�WXWWH� OH�IDPLJOLH�WRUQL� OD�FRQVXHWXGLQH�
GL�SUHJDUH�LQVLHPH�� 
$LXWDFL� D� IDUH� GHOOD� � OLWXUJLD� GHOOD� GRPHQLFD� � LO� SXQWR� GL��
FRQYHUJHQ]D� GHOOD� VHWWLPDQD� HG� LO� SXQWR� GDO� TXDOH���������
ULSDUWLUH� SHU� YLYHUH� LQVLHPH� FLz� FKH� QHOOD� 6�� 0HVVD���������
ULFHYLDPR� 
 



�� 

 

6(&21'2�0,67(52�'(//$�*/25,$ 
 
'�^h͛��^��E����>��/�>K 
 
3RL� OL�FRQGXVVH�IXRUL��YHUVR��%HWDQLD�H��DO]DWH� OH�PDQL�� OL�
EHQHGLVVH��0HQWUH� OL� EHQHGLFHYD�� VL� VWDFFz�GD� ORUR� H� IX�
SRUWDWR�YHUVR�LO�FLHOR�� 
(VVL�� GRSR� DYHUOR� DGRUDWR�� VH� QH� WRUQDURQR� D����������������
*HUXVDOHPPH� FRQ� JUDQGH� JLRLD�� (� VWDYDQR� VHPSUH� QHO�
WHPSLR�ORGDQGR�H�ULQJUD]LDQGR�'LR� 
 
��������������������������������������������������������������������/F�����-���� 
 
 
6LJQRUH�� 7X� FL� KDL� GHWWR� �� ³%HDWL� FRORUR� FKH�� SXU� QRQ��
DYHQGR�YLVWR��FUHGHUDQQR´�� 
1RL�FUHGLDPR�FKH�7X�VHL�PRUWR�SHU�QRL��ULVRUWR�H�DVFHVR�
DO� FLHOR��PD� OD� QRVWUD� IHGH� q� DQFRUD� WURSSR� GHEROH� H� WL�
FKLHGLDPR�GL�DFFUHVFHUOD� 
6HL� VDOLWR� DO� FLHOR� SHU� SUHSDUDUFL� XQ� SRVWR� H� LQWDQWR� SHU�
PDQGDUFL�LO�&RQVRODWRUH��OR�6SLULWR�6DQWR� 
 
)D¶��R�6LJQRUH��FKH�LO�9DQJHOR�VL�LQFDUQL�QHL�QRVWUL�FXRUL�H�
QHL�FXRUL�GHOOH�QRVWUH�IDPLJOLH��DIILQFKp��� OH�QRVWUH�VFHOWH�
QRQ� SHUGDQR�PDL� GL� YLVWD� OD�PHWD� ILQDOH� FKH� FL� DWWHQGH��
TXHOOD�PHWD��TXHO�SRVWR�FKH�7X��DVFHQGHQGR�DO�&LHOR��VHL�
DQGDWR�D�SUHSDUDUFL� 

�� 

 

������������������� 
 
 

 
 
 

35,02�0,67(52�'(//$�/8&( 
 
/>���dd�^/DK��/�'�^h͛�E�>�'/KZ��EK 
 
,Q� TXHL� JLRUQL� *HV�� YHQQH� GD� 1D]DUHWK� GL� *DOLOHD� H� IX�
EDWWH]]DWR� QHO� *LRUGDQR� GD� *LRYDQQL««�� (� XVFHQGR�
GDOO¶DFTXD�YLGH�DSULUVL�L�FLHOL��H�OR�6SLULWR��GLVFHQGHUH�VX�GL�
OXL�FRPH�XQD�FRORPED��(�VL�VHQWu�XQD�YRFH�GDO�FLHOR��´�7X�
VHL��LO�PLR�)LJOLR�SUHGLOHWWR��LQ�WH�PL���VRQR�FRPSLDFLXWR´������� 
�����������������������������������������������������������������������0W�����-��� 
 
 
*HV��� WL� VHL�PHVVR� LQ� ILOD�FRQ� L� SHFFDWRUL�� WL� VHL� FDULFDWR�
VXOOH�VSDOOH�L�QRVWUL�SHFFDWL� 
7X��LO�6DQWR�SHU�HFFHOOHQ]D��WL�VHL�RIIHUWR�FRPH�YLWWLPD�SHU�
OD�QRVWUD�VDOYH]]D� 
'D�TXHVWR�PRPHQWR� LQL]LD� OD� WXD�PLVVLRQH�SXEEOLFD��SHU�
GRQDUH� DQFKH�D� QRL� � LO� %DWWHVLPR�� TXHO� VDFUDPHQWR� FKH��
FL� LQQHVWD� LQ� WH�H�FKH�ID�DQFKH�GL�FLDVFXQR�GL�QRL��FRPH�
WH��ILJOLR�SUHGLOHWWR�GHO�3DGUH� 
 
$LXWDFL��6LJQRUH��D�YLYHUH�RJQL�PRPHQWR�GHOOD�QRVWUD�YLWD�
GD�YHUL�ILJOL�GL�'LR��FRHUHQWL�FRQ�LO�9DQJHOR� 
3HUGRQDFL�� SHUFKp� WURSSR� VSHVVR� GLPHQWLFKLDPR� OD����
JUDQGH� GLJQLWj� DOOD� TXDOH� FL� KDL� HOHYDWR� H� SHUFKp� QRQ�
VHPSUH� OH� QRVWUH� IDPLJOLH� VL� FRPSRUWDQR� GD� IDPLJOLH������
FULVWLDQH� 
6DQWD� )DPLJOLD� GL� 1D]DUHWK�� WX� FKH� KDL� FRVWUXLWR� VXOOD���
WHUUD� OD� IDPLJOLD� SL�� VDQWD�� WXWWD� LQFHQWUDWD� VX�*HV��� ID¶�
FKH� � DQFKH� OH� QRVWUH� IDPLJOLH� PHWWDQR� *HV�� DO� FHQWUR���
GHOOD��ORUR�YLWD� 
 



�� 

 

6(&21'2�0,67(52�'(//$�/8&( 
 
 
'�^h͛�D�E/&�^d��>��^h��'>KZ/���>>��EK�����/���E� 
 
 
�&L��IX��XQD�IHVWD�GL�QR]]H��D��&DQD�GL�*DOLOHD��H�F¶HUD�O�D� 
0DGUH�GL�*HV���)X�LQYLWDWR�DOOH�QR]]H�DQFKH�*HV��FRQ�L�
VXRL� GLVFHSROL�� HG�HVVHQGR� YHQXWR� D�PDQFDUH� LO� YLQR�� OD�
PDGUH� GL� *HV�� JOL� GLFH�� ³1RQ� KDQQR� SL�� YLQR´�� /H� GLFH�
*HV���´&KH�YXRL�GD�PH���R�GRQQD"�1RQ�q�DQFRUD�JLXQWD�
OD�PLD�RUD´��6XD�PDGUH�GLVVH�DL�VHUYL��´)DWH�TXHOOR�FKH�YL�
GLUj´�������������������������������������������������������������������*Y����-�� 
 
*HV��� KDL� FRPSLXWR� LO� WXR� SULPR� PLUDFROR� DOO¶LQWHUQR� GL�
XQD�IDPLJOLD��QHO�JLRUQR�GHOOH�QR]]H�H�OR�KDL�FRPSLXWR�SHU�
LQWHUFHVVLRQH�GHOOD�0DGUH��0DULD�6DQWLVVLPD� 
*UD]LH� *HV��� TXHVWR� q� PROWR� VLJQLILFDWLYR� SHU� QRL����������
IDPLJOLH� 
+DL� YROXWR� EHQHGLUH� OD� IDPLJOLD� HG� KDL� YROXWR� FKH����������
QDVFHVVH�QHOOD�JLRLD�� 
 
*UD]LH�0DPPD��SHU�OD�WXD�DWWHQ]LRQH�SUHPXURVD�� 
&RP¶q�EHOOD�TXHVWD� WXD�VHQVLELOLWj�WLSLFDPHQWH�IHPPLQLOH�
H�PDWHUQD� 
+DL� VROOHFLWDWR� *HV�� DG� LQWHUYHQLUH� H� SRL�� XPLOPHQWH�� WL�
VHL�PHVVD�LQ�GLVSDUWH��ODVFLDQGR�D�OXL�OH�GHFLVLRQH�VXO�GD�
IDUVL��PD�DL�VHUYL�KDL� LQGLFDWR� OD�VWUDGD�� ´)DWH�TXHOOR�FKH�
OXL�YL�GLUj´� 
(¶�TXHOOR�FKH� ULSHWL�DQFKH�D�FLDVFXQR�GL�QRL��D�FLDVFXQD�
QRVWUD�IDPLJOLD� 
 
� 
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'�^h͛�Z/^KZ'�����DKZd� 
 
3DVVDWR� LO� VDEDWR�� DOO
DOED� GHO� SULPR� JLRUQR� GHOOD����������
VHWWLPDQD��0DULD� GL�0jJGDOD� H� O
DOWUD�0DULD� DQGDURQR� D�
YLVLWDUH�LO�VHSROFUR��(G�HFFR�FKH�YL�IX�XQ�JUDQ�WHUUHPRWR��
XQ�DQJHOR�GHO�6LJQRUH��VFHVR�GDO�FLHOR��VL�DFFRVWz��URWROz�
OD�SLHWUD�H�VL�SRVH�D�VHGHUH�VX�GL�HVVD���� 
/
DQJHOR�GLVVH�DOOH�GRQQH���1RQ�DEELDWH�SDXUD��YRL�� 
6R�FKH�FHUFDWH�*HV�� LO� FURFLILVVR��1RQ�q�TXL��(
� ULVRUWR��
FRPH�DYHYD�GHWWR«�´������������������������������������� 

��0W�����-��� 
&ULVWR�q�ULVRUWR� 
(¶�YHUDPHQWH�ULVRUWR��$OOHOXLD� 
7X���R�6LJQRUH��KDL�GRQDWR�OD�YLWD�SHU�QRL��KDL�VFRQILWWR�OD�
PRUWH�H�FL�KDL�JXDGDJQDWR�OD�VDOYH]]D�HWHUQD� 
&L� KDL� IDWWR� TXHVWR� GRQR� GDO� YDORUH� LQFDOFRODELOH�� D������
SUHVFLQGHUH�GDOOD�QRVWUD�ULVSRVWD� 
1RQ� � WL� KD� IHUPDWR� LO� ULVFKLR� GL� UHQGHUH� � YDQR� LO� WXR���������
VDFULILFLR�� SHU� � XQ� QRVWUR� SRVVLELOH� ULILXWR�� LO� WXR� LQILQLWR�
DPRUH�KD�VFHOWR� GL�PHWWHUFL� FRPXQTXH�D� GLVSRVL]LRQH� LO�
PDVVLPR�� SHU� SHUPHWWHUFL� GL� SRWHU� VFHJOLHUH� LO� PDVVLPR�
GHOOD�IHOLFLWj�H��GL�XQD�YLWD�HWHUQDPHQWH�SLHQD� 
*UD]LH��*HV�� 
4XDQWR�YRUUHPPR�FKH�WXWWL�DFFRJOLHVVHUR�TXHVWR�GRQR��D�
FRPLQFLDUH� GDOOH� QRVWUH� IDPLJOLH�� QHOOH� TXDOL� WURSSR����������
VSHVVR�q�RIIXVFDWD�O¶LPPDJLQH�GHO�WXR�YROWR�JORULRVR� 
$LXWDFL�D�YLYHUH�GD�ULVRUWL�FRQ�WH�HG�D�SRUWDUH�LQWRUQR�D�QRL�
OD�JLRLD�GHOOD�UHVXUUH]LRQH�� 
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'�^h͛�DhKZ��/E��ZK�� 
 
*HV���VDSHQGR�FKH�RJQL�FRVD�HUD�VWDWD�RUPDL�FRPSLXWD��
GLVVH�SHU�DGHPSLHUH�OD�6FULWWXUD�´�+R�VHWH´�� 
9L� HUD� Ou� XQ� YDVR� SLHQR� G¶DFHWR�� SRVHUR� SHUFLz� XQD������
VSXJQD� LPEHYXWD�GL� DFHWR� LQ�FLPD�D�XQD�FDQQD�H�JOLHOD�
DFFRVWDURQR�DOOD�ERFFD� 
�(� GRSR� DYHU� ULFHYXWR� O¶DFHWR�� *HV�� GLVVH�� ³7XWWR� q�����
FRPSLXWR´��(��FKLQDWR�LO�FDSR��VSLUz� 

�*Y������-��� 
 
7XWWR�q�FRPSLXWR�� 
$JOL� RFFKL� XPDQL� VHPEUD� DVVXUGD� TXHVWD� FRQFOXVLRQH��
PD� OD� YHULWj� q� FKH� SURSULR� LO� PRPHQWR� GHOOD� FURFH� q� LO��
PRPHQWR�GHOOD�WXD�JORULD��*HV�� 
1HVVXQR� LQIDWWL� SXz� GLPRVWUDUH� XQ� DPRUH� SL�� JUDQGH� GL�
FROXL�FKH�Gj�OD�YLWD�SHU�OD�SHUVRQD�DPDWD�H�WX��*HV���KDL�
GDWR�OD�YLWD��SHU�GRQDUFL�LO�PDVVLPR�GHOO¶DPRUH� 
(� QRQ� WL� q� EDVWDWR� QHDQFKH� TXHVWR�� SHUFKp� KDL� YROXWR���
DJJLXQJHUH� XQ� WHVRUR� LQ� SL��� FL� KDL� GRQDWR� OD� 0DGUH����
SHUFKp� IRVVLPR� DLXWDWL� DG� DFFRJOLHUH� LO� WXR� GRQR� GL��������
VDOYH]]D�H�QRQ�OR�GLVSHUGHVVLPR� 
 
'HVLGHULDPR�YHQHUDUOD��DVFROWDUH�L�VXRL�ULFKLDPL��ODVFLDUFL�
JXLGDUH�GD�OHL��FKH�QRQ�GHVLGHUD�DOWUR�FKH�ULFRQGXUUH�WXWWL�
QRL�VXRL�ILJOL�D�WH� 
$VFROWD��6LJQRUH�� OH�VXH�SUHJKLHUH��SHUFKp� OHL�VD�PHJOLR�
GL�QRL�TXHOOR�FKH�q�EHQH�FKLHGHUH�SHU�FLDVFXQR�GL�QRL�H�
SHU� FLDVFXQD� QRVWUD� IDPLJOLD� H� QRQ� FHVVD� PDL� GL������������
LPSORUDUWL� 
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'�^h͛��EEhE�/��/>�Z�'EK��/��/K 

 
*HV���VL��UHFz�QHOOD�*DOLOHD�SUHGLFDQGR�LO�9DQJHOR�GL� 
'LR�H�GLFHYD�� ³,O� WHPSR�q�FRPSLXWR�H� LO� UHJQR�GL�'LR�q�
YLFLQR��FRQYHUWLWHYL�H�FUHGHWH�DO�9DQJHOR´� 
����������������������������������������������������������������0F������-��� 
 
 
 
7L� LPPDJLQLDPR�� *HV��� PHQWUH� � DWWUDYHUVDYL� L� YLOODJJL��
GHOOD�*DOLOHD�� 
/¶DQQXQFLR�FKH��SRUWDYL�DOOH�IROOH�� O¶DYYHQWR�GHO�5HJQR�GL�
'LR��HUD�DFFRPSDJQDWR�GD�PLUDFROL�H�JXDULJLRQL�� 
1HVVXQR�� 6LJQRUH�� TXDQGR� LQFRQWUD� WH�� SXz� ULPDQHUH���
SRYHUR�FRPH�SULPD��7X�VHL� LO�YHUR�EHQH�� LQ� WH�VL� UHDOL]]D�
SLHQDPHQWH� O¶XRPR�� SHUFKp� VROR� LQ� WH� WURYD� SLHQR���������
DSSDJDPHQWR�OD�YRFD]LRQH�FKH��HJOL�KD�QHO�FXRUH� 
6DQW¶$JRVWLQR�HVFODPDYD��³6LJQRUH��FL�KDL�IDWWL�SHU�WH�HG�LO�
QRVWUR�FXRUH�QRQ�KD�SDFH��ILQFKp�QRQ�ULSRVD�LQ�WH´� 
 
2JJL�FL�ULFRUGL�FKH�LO�WHPSR�q�FRPSLXWR�H�FKH�q�O¶RUD�GHOOD�
QRVWUD�FRQYHUVLRQH� 
6u��R�6LJQRUH��GHVLGHULDPR�FRQYHUWLUFL��GHVLGHULDPR��FRQ�
OH�QRVWUH� IDPLJOLH�� � LQWUDSUHQGHUH� OD�VWUDGD�GHOOD�VDQWLWj��
SHUFKp�WX�VHL�VDQWR�H�QRL�YRJOLDPR�HVVHUH�VDQWL�FRPH�WH� 
&DPELD� L� QRVWUL� FXRUL�� 6LJQRUH�� ULHPSLOL� GHO� 7XR� 6DQWR���
6SLULWR� H� SRUWDFL� FRQ� WH�� LQ� PH]]R� DL� QRVWUL� IUDWHOOL� DG�����
DQQXQFLDUH�LQVLHPH�D�7H�O¶DYYHQWR�GHO��7XR�5HJQR� 
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>��dZ�^&/'hZ��/KE���/�'�^h͛�^h>�DKEd��d��KZ 
 
*HV��SUHVH�FRQ�Vp�3LHWUR��*LRYDQQL�H�*LDFRPR�H�VDOu�VXO��
PRQWH��D��SUHJDUH�� 
(�PHQWUH�SUHJDYD��LO�VXR�YROWR�FDPELz�G¶DVSHWWR�H�OD�VXD�
YHVWH�GLYHQQH�FDQGLGD�H�VIROJRUDQWH��� 
���������������������������������������������������������������������/F�����-���������������������������������������������������
 
&RQ� O¶HSLVRGLR� GHOOD� WUDVILJXUD]LRQH��*HV��� WX� KDL� YROXWR�
PRVWUDUH�DL�WXRL�DSRVWROL� OD�PHWD��FKH�DWWHQGH�WXWWL�QRL�� LO�
SRWHUWL�YHGHUH�FRVu�FRPH�VHL��QHOOD� WXD�GLYLQLWj�H�JRGHUH�
GHOOD� WXD�SUHVHQ]D�SHU� O¶HWHUQLWj��7L�VHL�PRVWUDWR�FRVu� �D�
ORUR�� � SULPD� � GL� LQWUDSUHQGHUH� LO� YLDJJLR� YHUVR����������������
*HUXVDOHPPH�� TXHO� YLDJJLR� FKH� WL� DYUHEEH� SRUWDWR� DOOD�
FURFH�� 
+DL� YROXWR� SUHSDUDUOL�� SHUFKp� QHO� GRORUH� QRQ� VL� IRVVHUR�
SHUVL�� QRQ� DYHVVHUR� SHUVR� OD� IHGH� LQ� WH� H� OD� VSHUDQ]D���
QHOOD�UHVXUUH]LRQH� 
$QFKH�QRL��QHOOH�WHPSHVWH�GHOOD�YLWD��SRVVLDPR�SHUGHUFL��
SHUGHUH� OD� IHGH� H� OD� VSHUDQ]D�� $QFKH� QRL� DEELDPR��������
ELVRJQR�GL�PRPHQWL�GL�FRPXQLRQH�IRUWH�FRQ�WH��SHU��SRWHU�
DIIURQWDUH�EHQH�OH�GLIILFROWj� 
 
$LXWDFL�� 6LJQRUH�� DG� � LQFRQWUDUWL� QHOOD� SUHJKLHUD�������������
LQGLYLGXDOH� H� LQ� TXHOOD� GHOOD� IDPLJOLD�� &KH� OD� SUHJKLHUD��
6LJQRUH��VHJQL�LO�ULWPR�GHOOH�QRVWUH�JLRUQDWH�IDPLOLDUL� 
/D�PHVVD�GHOOD�GRPHQLFD��SRL��VLD�SHU� OH�QRVWUH�IDPLJOLH�
FRPH� O¶DSSXQWDPHQWR�VHWWLPDQDOH�VXO�PRQWH�7DERU�� �SHU�
ULWURYDUFL� LQ� WH�� XQLWL�� LQVLHPH� D� WXWWD� OD� FRPXQLWj�������������
HFFOHVLDOH��SHU�ULQVDOGDUH�O¶HVVHUH�SDUWH�GHOOD�WXD�&KLHVD�
H� SUHQGHUH� GDOOD� WXD� 3DUROD� � H� GDOO¶(XFDUHVWLD� OXFH� H�����
DOLPHQWR�SHU�LO�FDPPLQR�TXRWLGLDQR�� 
 �� 
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'�^h͛�^�>��/>���>s�Z/K���Z/�K���>>���ZK�� 
 
0HQWUH�FRQGXFHYDQR�YLD�*HV���SUHVHUR�XQ�FHUWR�6LPRQH�
GL� &LUHQH� FKH� YHQLYD� GDOOD� FDPSDJQD� H� JOL� PLVHUR��������
DGGRVVR�OD�FURFH�GD�SRUWDUH�GLHWUR�D�*HV��� 
/R� VHJXLYD� XQD� JUDQ� IROOD� GL� SRSROR� H� GL� GRQQH� FKH� VL��
EDWWHYDQR�LO�SHWWR�H�IDFHYDQR�ODPHQWL�VX�GL��OXL� 

�/F������-��� 
 
*HV���VXOOH�WXH�VSDOOH�QRQ�F¶q�VROWDQWR�LO�SHVR�ILVLFR�GHOOD�
FURFH��PD�F¶q�DQFKH�LO�SHVR�GHL�QRVWUL�SHFFDWL� 
,O�PRQGR�VHPEUD�LQVHQVLELOH�DO�WXR�VDFULILFLR�H�VL�LOOXGH�GL�
SRWHU� FRVWUXLUH� XQD� YLWD� IHOLFH� VHQ]D� GL� WH�� PD� OH����������
FRQVHJXHQ]H�VRQR�VRWWR�L�QRVWUL�RFFKL��IDPLJOLH�VSH]]DWH��
JXHUUH��FUROOL�QHO�VLVWHPD�ILQDQ]LDULR�FRVWUXLWR�VXOO¶LGRODWULD�
GHO�GHQDUR��FRUUX]LRQH��IDOOLPHQWL�VX�WDQWL�IURQWL� 
3HUGRQDFL��6LJQRUH� 
1RL� VDSSLDPR� FKH� VROR� DFFRJOLHQGR� H� YLYHQGR� LO� WXR���
9DQJHOR�� SRVVLDPR� UHDOL]]DUFL� SLHQDPHQWH�� DQFKH� VH� FL�
GLFL��´&KL�YXRO�YHQLUH�GLHWUR�D�PH��SUHQGD�OD�VXD�FURFH�H�
PL�VHJXD´� 
/D� YLD� FKH� WX� FL� LQGLFKL�� q� YHUR�� QRQ� q� OD� SL�� IDFLOH����������
ULFKLHGH�ULQXQFLD�H�VDFULILFLR��PD�DEELDPR�FDSLWR�FKH�VROR�
O¶DPRUH� FKH� VL� GRQD�� FRPH� WX� FL� LQVHJQL� H� GL� FXL� FL� GDL���
O¶HVHPSLR��SXz�VDOYDUH�LO�PRQGR� 
 
0DGUH�6DQWD��WX�FKH�KDL�VRIIHUWR�WDQWR�SHU�DPRUH��ID¶�FKH�
QHOOH�QRVWUH�IDPLJOLH�FLDVFXQR�FRQGLYLGD�L�SHVL�GHOO¶DOWUR�H�
FKH� WXWWL� LQVLHPH� DWWLQJLDPR� GDOOD� IHGH� LO� VHQVR� GHOOH�
HVSHULHQ]H�FKH�FL�WURYLDPR�DG�DIIURQWDUH� 
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'�^h͛��KZKE�dK��/�^W/E�����KE��EE�dK���DKZd� 
 
$OORUD� L� VROGDWL� GHO� JRYHUQDWRUH� FRQGXVVHUR� *HV�� QHO��
SUHWRULR� H� JOL� UDGXQDURQR� DWWRUQR� WXWWD� OD� FRRUWH�����������
6SRJOLDWROR�� JOL� PLVHUR� DGGRVVR� XQ� PDQWR� VFDUODWWR� H��������
LQWUHFFLDWD� XQD� FRURQD� GL� VSLQH�� JOLHOD�PLVHUR� VXO� FDSR��
FRQ� XQD� FDQQD� QHOOD� GHVWUD�� SRL� �� PHQWUH� JOL� VL����������������
LQJLQRFFKLDYDQR� GDYDQWL�� OR� VFKHUQLYDQR�� �6DOYH�� UH� GHL�
*LXGHL���� (� VSXWDQGRJOL� DGGRVVR�� JOL� WROVHUR� GL� PDQR� OD�
FDQQD�H�OR�SHUFXRWHYDQR�VXO�FDSR´� 

������������������������������������������������������������0W������-���� 
 
(¶� GLIILFLOH� SHU� QRL�� 6LJQRUH�� FDSLUH� FRPH� VLD� VWDWR���������
SRVVLELOH�FKH� WX�� LO�5H� �GHOO¶XQLYHUVR�� LO�5H�GHL� UH��SRVVD��
HVVHUH�VWDWR�FRVu�VEHIIHJJLDWR�H�VRWWRSRVWR�D�YLROHQ]D�� 
7L�VHL�PHVVR�QHOOH�PDQL�GHL�FDUQHILFL�H�QRQ�KDL�UHDJLWR�GL�
IURQWH�DOOH�LQJLXVWH�XPLOLD]LRQL�FKH�WL�VRQR�VWDWH�LQIOLWWH� 
 
4XDQWH� YROWH� LQYHFH�� QRL�� FKH� VLDPR� FUHDWXUH� SLFFROH����
RUJRJOLRVH�� OLPLWDWH� H� IHULWH� GDO� SHFFDWR�� QRQ� DFFHWWLDPR�
GL�HVVHUH�ULSUHVH��SHUFKp�QRQ�ULFRQRVFLDPR�L�QRVWUL�HUURUL�
R�QRQ�YRJOLDPR�FKH�DOWUL�FH�OL�PHWWDQR�GDYDQWL�� 
(�TXDQWH�YROWH��*HV���QRQ�SLHJKLDPR�OH�QRVWUH����� 
JLQRFFKLD�GDYDQWL�D�WH���SHU�ULFRQRVFHUFL��FUHDWXUH�IUDJLOL�H�
ELVRJQRVH�GHOOD�WXD�0LVHULFRUGLD� 
�7L� FKLHGLDPR� SHUGRQR�� 6LJQRUH�� SHU� DYHUWL� FRVWUHWWR� D�
VRIIULUH�WDQWR�SHU�GLPRVWUDUFL�LO�WXR�LQILQLWR�DPRUH� 
'RQDFL� LO� WXR� SHUGRQR� H� ID¶� FKH� DQFKH� GHQWUR� OH� QRVWUH��
IDPLJOLH�LO�SHUGRQDUH�GLYHQWL�OD�FRQVXHWXGLQH�H�OD�JLRLD�GL�
XQ�FRQWLQXR�ULWURYDUVL� 
 

�� 
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>͛/^d/dh�/KE����>>͛�h��Z�^d/� 
 
³*HV�� � SUHVH� LO� SDQH� H�� SURQXQ]LDWD� OD� EHQHGL]LRQH�� OR�
VSH]]z� H� OR� GLHGH� DL� GLVFHSROL� �� GLFHQGR�� ³3UHQGHWH� H�
PDQJLDWH�� TXHVWR� q� LO� PLR� FRUSR´�� 3RL� SUHVH� LO� FDOLFH� H��
GRSR�DYHU�UHVR�JUD]LH��OR�GLHGH�ORUR��GLFHQGR��³%HYHWHQH�
WXWWL��SHUFKp�TXHVWR�q�LO�PLR�VDQJXH�GHOO
DOOHDQ]D��YHUVDWR�
SHU�PROWL��LQ�UHPLVVLRQH�GHL�SHFFDWL´��������0W������-����� 
������������������������������������������������������������ 
6LJQRUH�*HV���VROWDQWR� OD�WXD�IDQWDVLD�GLYLQD��DOLPHQWDWD��
GDOO¶DPRUH�SRWHYD�LQYHQWDUH�XQ�PRGR�FRPH�O¶(XFDUHVWLD��
SHU�ULPDQHUH�VHPSUH�FRQ�QRL� 
1RQ�WL�q�EDVWDWR�PRULUH�SHU�QRL�VXOOD�FURFH��KDL�YROXWR�FKH�
TXHVWR� VDFULILFLR� VL� ULDWWXDOL]]DVVH� FRQWLQXDPHQWH� QHO�
WHPSR��SHUFKp�QRL�QH�EHQHILFLDVVLPR�VHPSUH� 
7L� PHWWL� QHOOH� QRVWUH� PDQL�� SXU� VDSHQGR� FKH� SRWUHPPR�
PDQFDUWL� GL� ULVSHWWR�� DGGLULWWXUD� SURIDQDUWL�� FRPH����������
SXUWURSSR� � D� YROWH� DYYLHQH��0D� LO� WXR� DPRUH� q� WDOPHQWH�
VPLVXUDWR�� OD� WXD� PLVHULFRUGLD� FRVu� JUDQGH�� FKH� DFFHWWL�
TXDOVLDVL� ULVFKLR�� WL� DQQLHQWL�� SXU� GL� VWHQGHUH� OD� PDQR����
YHUVR�FLDVFXQR�GL�QRL��YHUVR�OH�QRVWUH�IDPLJOLH� 
 
*UD]LH��6LJQRUH��*UD]LH�SHU� OD� WXD�SUHVHQ]D�RJQL�JLRUQR�
LQ�PH]]R�D�QRL��JUD]LH�SHUFKp�FL�QXWUL�FRQ�LO�WXR�FRUSR�HG�
LO�WXR�VDQJXH� 
5LFHYHUH�OD�&RPXQLRQH�SHU�QRL�q�XQ�SR¶�FRPH�FRQFHSLUWL�
QHO�QRVWUR�JUHPER��FRPH�0DULD�� 
$LXWDFL� �� 0DGUH� 6DQWD�� DG� HVVHUH� IHGHOL� DOO¶¶DPHQ¶� FKH�
RJQL� YROWD� ULVSRQGLDPR� QHO� ULFHYHUH� OH� GLYLQH� VSHFLH�� LQ�
WHUFHGL�SHU�QRL��SHUFKp�OD����IDPLJOLD�VL�QXWUD�GL�*HV��H�GL�
YHQWL�XQ�VROR�FRUSR�LQ�/XL� 
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,Q�SUHGD�DOO
DQJRVFLD��SUHJDYD��SL��LQWHQVDPHQWH��H�LO�VXR�
VXGRUH�GLYHQWz�FRPH��JRFFH��GL�VDQJXH�FKH��FDGHYDQR�D�
WHUUD�������������������������������������������������������������/F�������� 
 
*HV��� VHL� QHOO¶RUWR� GHJOL�8OLYL�� (¶� QRWWH� H� WL� VHL� ULWLUDWR� LQ�
SUHJKLHUD�SHU�SUHSDUDUWL�DG�DIIURQWDUH�OD�WXD�RUD��O¶RUD�GHO�
VDFULILFLR� HVWUHPR�� 6FRUURQR� QHOOD� WXD� PHQWH� WXWWH� OH�����
VRIIHUHQ]H�FKH�GRYUDL�DIIURQWDUH��L�WDQWL�QRVWUL�SHFFDWL� 
6HL�VROR��SHUFKp�DQFKH�FRORUR�FKH�VL�GLFRQR�WXRL�DPLFL�H�
FKH� WL� KDQQR� VHJXLWR� TXDQGR� OH� IROOH� WL� RVDQQDYDQR������
GRUPRQR��6H�YROHVVL��SRWUHVWL�DQFRUD�IXJJLUH��VWUDYROJHUH�
OD�VLWXD]LRQH��� 
,QYHFH� FKH� FRVD� IDL"� 7L� ULPHWWL� DOOD� YRORQWj� GHO���������������
3DGUH�� ³3DGUH�PLR�� QRQ� OD�PLD� YRORQWj� VL� IDFFLD�� PD� OD�
WXD�´ 
(¶� SURSULR� YHUR�� O¶DPRUH� SL�� JUDQGH� VL� HVSULPH� QHO����������
VDFULILFLR��0D�LQ�TXDQWH�IDPLJOLH��*HV����VL�IXJJH�GL�IURQWH�
DOOD� IDWLFD"� 4XDQWL� JHQLWRUL�� GL� IURQWH� DG� XQ� EDPELQR���
FRQFHSLWR�� ULFRUURQR� DOO¶DERUWR"� 4XDQWL� DQ]LDQL� YHQJRQR�
DEEDQGRQDWL� QHJOL� RVSL]L� H� TXDQWH� YROWH� QHOOH� IDPLJOLH��
FLDVFXQR� FDPPLQD� SHU� OD� SURSULD� VWUDGD�� VHQ]D��������������
LQWHUHVVDUVL� GL� TXHOOD� GHOO¶DOWUR�� ILQR� DG� DUULYDUH� DOOD�������
VHSDUD]LRQH�HG�DO�GLYRU]LR"� 
7L�FKLHGLDPR�SHUGRQR��6LJQRUH���$LXWDFL�D�QRQ�IXJJLUH� 
GDOOH�UHVSRQVDELOLWj��PD�D�IDUH�GHOOD�QRVWUD�YLWD�XQ�GRQR�� 
FRPH�KDL�IDWWR�WX� 

�� 
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>��&>�'�>>��/KE���/�'�^h͛��>>���K>KEE� 
 
3LODWR�GLVVH��ORUR���³&KH��IDUz�GXQTXH��GL��*HV���FKH��q� 
FKLDPDWR�&ULVWR"´��7XWWL�ULVSRQGRQR��³6LD�FURFLILVVR�´�«� 
$OORUD� ULODVFLz� ORUR� %DUDEED� H� GRSR� DYHU� IDWWR� IODJHOODUH�
*HV���OR�FRQVHJQz�DL�VROGDWL��SHUFKp�IRVVH�FURFLILVVR�´ 
�����������������������������������������������������������0W�������-��� 
 
 
*HV��� KDL� ODVFLDWR� FKH� WL� IODJHOODVVHUR� H� QRQ� KDL� GHWWR�
QHDQFKH�XQD�SDUROD�GL�ULEHOOLRQH� 
4XHOOH� IUXVWDWH� QRQ� ILQLYDQR� PDL�� PD� WX� KDL� VRSSRUWDWR�
FRQ� SD]LHQ]D� � FKH� L� VROGDWL� HVHJXLVVHUR� TXHO� FRPDQGR�
FRVu�LQJLXVWR� 
 
3XUWURSSR� WDQWH� YROWH�� DQFKH�GHQWUR� OH� IDPLJOLH�� DYYLHQH�
XQD� VRUWD� GL� IODJHOOD]LRQH�� FKH� SURFXUD� GHOOH� VRIIHUHQ]H�
UHFLSURFKH�� /H� IUXVWDWH� VL� FKLDPDQR�� SUHSRWHQ]H����������
XPLOLD]LRQL�� RIIHVH�� YLROHQ]H� FRQWLQXDWH�� SHUVLQR� VXL����
EDPELQL���H�VRQR�XQ�IODJHOOR�FKH�VHPEUD�QRQ�ILQLUH�PDL� 
 
$SUL� LO� QRVWUR� FXRUH�� 6LJQRUH�� 5HQGLOR� VHQVLELOH�������������
JHQHURVR��DWWHQWR�DOOH�HVLJHQ]H�GHJOL�DOWUL��� 
,O�WXR�HVHPSLR�FL�LQVHJQL�DG�DEEDWWHUH�LO�QRVWUR��HJRLVPR��
SHUFKp�SRVVLDPR�LPSDUDUH�GD�WH�DG�HVVHUH�PLWL�HG�XPLOL�
GL�FXRUH�H�GLYHQWDUH�FRVWUXWWRUL�GL�SDFH� 
 

 


